S.  Vezetl6i pregram

»AZ igazi vezetd szolgal. Szolgilja az embereket. Kiszolgalja a legfébb érdekeiket, és
ekézben nem mindig népszerts, de még csak nem is tesz mindig j6 benyomdst. Am mivel az
igazi vezetOket nem a személyes dicsbség vagya, hanem a szeretd gondoskodds 8sztdnzi,
hajlandék megfizetni ezt az srat.’™

{Eugene B. Habecker)

A vezetbi munka alapjdt a vezetdi funkciok adjak (tervezés, szervezés, koordinacio,

ellendrzés, értékelés, déntés).

» Tervezés
Fredményeképp sziiletnek meg az 6voda céljai. Nagy kériltekintést igényel, azonban
a kitlizott célok eléréséhez sziikséges feladatok kiszdmithatéva és ellendrizhetdvé
villnak. Tervezni kell a pedagégiai munkdt, az 6voda mikddésévek kapesolatos
feladatokat, mikozben figyelemmel kell lenni a gyermekek életkori sajtosségaira, a
fenntartéi igényekre és a sziil6i elvarasokra.

» Szervezés
A feladatok és a feltételek Osszhangja, k&zben alkalmazkodva a valtozd
kérillményekhez.

» Irényitas
A szervezeti egységek munkdjanak &sszehangoldsa.

» Dontés
Komplex feladat, j6l megalapozott és eldkészitett legyen, lényeges elemei a hiteles
informiciddramlds és a kormrekt t4jékoztatds. Hangsilyos cleme a
véleménynyilvanitds.

» Ellendrzés
A feladatok végrehajtdsara iranyul, a kitlizétt célok és tények tsszehasonlitésa.

» Ertékelds
Az ellen6rzés tapasztalataira épiil, az eredmények tényszerti megallapitésai.

? httpsi//www.citatum. hw/idezet/96658 2017, 12.26.
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Az 6vodai nevelés céljat, feladatait, miikidésének jogi kereteit a 2011. évi CXC. tdrvény - a
nemzeti kdznevelésrsl, illetve 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés

orszAgos alapprogramjar6l behatarolja.

Célunk a szeretetteljes, biztonsagérzetet nyiijto, érzelmekben és élményekben gazdag 6vodai
éveket biztositani. Feladatunk egy olyan kbrnyezet kialakitasa, ahol a rank bizott gyermekek
harmonikusan fejlédnek. Vallom, hogy az évoda nem csak egyszerien egy munkahely, ahova
nap, mint nap az ember bejér dolgozni. Az dvoda sokkal t&bb ennél.

Az 6vodds korli gyermek viselkedése érzelemvezérelt, ezéri kiemelked$ jelentdségl az
érzelmi kotddés kialakitdsa mér az ovodai €let kezdetén. A pedagégia személyhez kotott, a
gyermekek a szeretett felnbtt kedvéért tesznek meg dolgokat, szivesen tanulnak téle.
Kutatasok bizonyitjik, hogy az érzelmileg intelligens emberek hatékonyabban boldogulnak az
életvezetés és 4 munka vildgdban is.

A vezetés feladata a nyugodt, harmonikus munkavégzéshez sziikséges feltételek
megteremtése, azonban a vezetSi feladatok elldtdsakor miikdidnie kell a feleldsségteljes
tervezésnek és az ésszerli munkamegosztisnak. Demokratikus, tAmogatd és innovativ vezetési
attitiddel kivanok hatni a pedagégiai munkéra, a dolgozdék munkéjéra. Elengedhetetlen az
alapvet célok és hatarid6k betartisa.

Torekszem az intézményen beliili informAciédramlés javitdsdra, a bizalommal teli, Gszinte
kommunikécié kivitelezésére, a szervezeti kultira fejlesztésére. A dontéseket a kollégakkal
egyeztetve, az erOforrdsokat mérlegeive, kdz6sen hozzuk meg. Céljaim elérése érdekében
tamaszkodom a fenntartdra, illetve a szililéi munkakdz8sség vezetbire, veliik egyiitt tudom
megvalésitani azokat. Tiszteletben tartom a pedagégiai médszertani szabadsdgot a pedagégiai
programunkon beliil. Fontosnak tartom a kozos, konszenzuson alapuld dontéseket, a
kompromisszumokon alapulé megoldasokat. Kiemelném az évoda dolgoz6i szdméra, hogy a
nevelési folyamat hatékonysaga és az Gvodaban foly6 tevékenységek szinvonala kézitt szoros
Osszefiiggés 4ll fenn. A feladatok meghatdrozdsakor A megfeleld embert a megfelels
feladatra” elv alapjat tartomn szem eldtt, ugyanakkor tekintettel az egyenletes terhelés
kritériumaira is. A feleldsségi matrix mitkddtetésével az erforrdsok hatékony és eredményes
felhasznalésat kivanom elémi. A kozvetlen és kbzvetett partnerekkel vald zokkenSmentes
kapcsolattartas, a gordillékeny napi munka végrehajtasahoz folyamatos fejlesztésre szorulnak
az informatikai eszktzok, illetve a digitdlis kultira fejlesztése, az intézményi honlap

rendszeres frissitése,
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A munkakéri lefrdsok tartalmazzdk az elvardsokat. Ha mindenki tudja a hatdsksrét,
feleldsségét, akkor gordiilékenyen tud dolgozni. Az eredményes munka alapja, ha mindenki
képességeihez mérten hozzajarul a feladatok végrehajtasahoz. Azonban a felnéttek krében is
fontos a megbecsiilés, a tisztelet és a munkajuk, teljesitményiik elismerése. Személyes
példaaddssal kovetendd mintdt nydjtunk a gyerekeknek. Meggyﬁzﬁd'ésem, hogy értékeink
megbrzése, gyermekkdzpontd szemléletiink, elfogadéd és szeretetteljes légkdr megteremtése
azt szolgdlja, hogy a felnbttek és gyermekek is azt érzik, j6 egyiitt lenni, j6 idetartozni.
Lényeges, hogy a pedagégusok kozvetiteni tudjék a kivetendd értékrendszert, ugyanakkor
képesek legyen megiijuldsra, illetve rugalmasan alkalmazkodjanak a valtozdsokhoz.

»A multat tiszteld a jelenben, s tartsd a jév6nek.”

( Vorésmarty Mihaly)

A térsadalomban lezajlott véltozasok miatt egyre emelkedik azoknak a gyerekeknek a szédma,
akik Sajitos nevelési igényliek vagy Beilleszkedési- tanuldsi- magatartdsi problémdkkal
ktizdenek. Egyre né a szocidlisan éretlen, nehezen kezelhets, nevelheté gyerekek széma is.

Ezek miatt kiilldn teher nehezedik a pedagogusokra.

Célom az 6évoda értékeinek, kdzdsen kialakitott hagyomanyainak megérzése, maximalisan
épitve az intézmény meglévé értékeire, a helyi igények figyelembe vétele mellett. A kozos
élmények, tevékenységek és az intézmény egészét érinté rendezvények kdzosségformals és

sszetartd erbvel birnak.
Szorgalmazom a gyermekek szereplését, akt{v részvételét, a kulturslis rendezvényeken.

A kotelezd 6vodaztatds bevezetésével nem tortént jelentds valtozds a gyermeklétszdm
alakulasaban. A sziilék eddig is szivesen hoztik gyermekitket 3 évesen Gvoddba. Véarhatdan a
gyermeklétszam emelkedése a kormany intézkedései, a gyermekvallaldsi kedv Sszténzését
kévetden 3 éven belill felfelé ivel, optimélis esetben megallhat a csokkenés, azonban ennek

mértéke nem meghatérozhato.
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A magas szintG nevel6i munkihoz elengedhetetlen a nevelést, oktatast kozvetleniil segitd

munkakdrben dolgozé alkalmazott kzremiikdése is.

A siker azokhoz pértol, akik elég enerpikusak, hogy dolgozzanak érte, elég bizakodobak,
hogy higgyenek benne, elég tireimesek, hogy varjanak r4, elég batrak, hogy
megragadjak, és elég erések, hogy megtartsék,

(P. Smith}

Kiemelkedd jelentfségii a pozitiv munkahelyi 1égkor megérzése, melyben fontos szerepe van
a bizalomnak, az egyiittmiikddésnek, a szeretetnek és a tiszteletnek. Az dvoddban mindenki
érezze munkajénak fontossigat és megbecsiilését.

A szil6k tudjék, biztos helyen vannak gyermekeik, a gyerekek pedig szivesen jojjenek
6vodéaba.

A fenntarto kbvetelménye a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelve hatékony kihasznéltsaggal,
az erbforrasok takarékos felhasznaldsdval tSrvényesen és jogszerfien miiksdjsn az évoda. A
miikddési feltételek biztositisa elstsorban a fenntarté feladata, Az épiilet allagmegévasa
nélkiilézhetetlen az eszkozok rendszeres és megfelelé karbantartdsival, tovabba
rendeltetésszerti hasznalatival.

Az iskola elvardsa, hogy gondosan felkészitett, szocidlisan érett, megfeleld kompetencidkkal
rendelkezb gyermekek keriiljenek az intézményeikbe.

Tamogatom a pedagbégus szakmai megtjuldsat, a tovabbképzéseket és 8nképzéseket, az ehhez
sziikséges feltételek és eszkozOk megteremtését. Elengedhetetlen az egyméstél vald tanulds
lehetbségének biztositdsa. A szakmai munka nivojénak emelésének eldsegitése érdelében az
egyeni érdeklddés figyelembevételével és a tovabbképzési kotelezetiségeknek megfelelBen
zajlanak a tovabbképzések.

Biztositom az esélyegyenlfséget a gyermekeknek és a felnétteknek, kiemelt figyelmet
forditok a minbségi munkavégzésre. Odafigyelek az anyagi forrdsok hatékony és takarékos
fethaszndldséra, illetve a kollégak erkdlcsi —&s anyagi elismerésére és megbecsiilésére.

) hitp://ragbe hu/professionals/fogarasy-attilane/ 2017, 12. 26.
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Gondoskodom a tudatos; tervszerlt és koltséghatékony gazdédlkodds tovabbfolytatdsarél.
Célom és feladatom a gazdilkodési folyamatok szabélyszeriiségeinek biztositésa, folyamatos

ellenérzése, a rendelkezésre 4ll6 pénzeszkdzbk kovetkezes felhasznalasa.

Célom olyan feltételrendszer teremtése, amely biztositja az 0j kihivdsokra valoé optimélis
reagalast, amely eldre vetiti a hatékony és sikeres munkavégzést, egy olyan eredményes
intézményt, mellyel a gyermekek, a sziilék, a munkatérsak, a fenntarté és egyéb partnereink
hasonldan elégedettek. A fejlesztési és feltjitasi igények prioritasi sorrendben tGrténd
kivitelezéssel valdsithatbak meg a gyermekek testi épségének megdvisa, a pedagogiai neveles
¢és a mindség fejlesztés érdekében.

Feladatom a szervezeti kultira fejlesztése, igy a szervezet miikodésének hatékonyabbi tétele,
amelyben fontos szerepe van a csapatépitésnek, a kozdsen vallalt feladok ellatdsdnak.
Nélkiilézhetetlen az egyéni felelésségvallalas, a szerepvallalas és a tcam munka §sszhangja, a
mi-tudat” kialakitdsa, mely esetimkben a konyhai dolgozdkkal egyiitt értendd, bdr ez nem
pedagogus szakmai feladat, hanem a vezetdi hatdskor elengedhetetien munka feladata,
Vezetdi koncepcidm megval6sitdsthoz vildgos, mindenki szdméra érthetd oélokra,
feleldsségteljes szervezettségre, pontos kommunikdcidra van szitkség, hiszen egy kollektiva
csak akkor lesz eredményes &s sikeres, ha a képességeinek és a tudasdnak legjavit adja.
Hatékony és sikeres vezetdi munkét csak a munkatirsakkal kézremiikddve lehet elérni.
Kivinom megdrizni az 6voda értékeit, hagyoményait, 0j tartalmakkal kiegészitve, igy

biztositva az optimalis feltételeket az intézmény eredményes miikbdéséhez,
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5.1 Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé program a szakmai
helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléssel

Torvényesség, jogszerii mikodés iztositdsa

Fejlesztési 1dé FelelGs Médszer,
elképzeléseim, eszkidz
feladatterv
Rivid tavi Az éves 2018/ 2019 |Intézményvezetd Jogszabélyi
célok munkatervben keretek
kitdzott célok _
megvaldsitasa. Nevelétestulet Munkatervek
Az éves litemtervek Ellendrzést
ellenbrzés. rendszet
miikSdtetése
Kbzéptavi A dokumentdciok | 2018/ 2020 | Intézményvezetd | Csoportnaplok
célok folyamatos, preciz )
vezetise. Felvételi és
_ mulasztési
Nevelttestiilet naplék
Egyéb
dokumentacidk
Hosszi thve | Szilkség esetén a 2018/ 2023 | Fenntart6 Utmutatok
célok szabilyoz0 , )
dokumentumok Intézményvezetd Segédletek
mddositasa,
jovahagyésa.
Neveldtestitlet
A jogszabalyi
véltozésok
figyelemmel
kisérése.
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Gazdilkodis, forrasbdvités

Fejlesztési Idé Felelds Moédszer, eszkiz
elképzeléseim,
feladatterv
Rovid tavit | Az anyagi 2018/2019 |Fenntart6 Koltségvetési
célok lehetdségek keret, fenntartoi
felismerdse. Intézményvezetd | 41 ogatas
A miikidéshez Palyazatok
szitkséges eszk8zk ) . "
biztositisa. Kiilsd tamogatd
A pélyédzati Sziil6i segitség
lehetdségek
maximalis
kihasznéldsa.
Kizéptiva A beszerzések 2018/ 2020 |Intézményvezetd |Koltségvetési
céiok fitemezése prioritasi keret, fenntartdi
sorrendben, tAmogatés
Pélyézati Neveldtestiilet Palyazatok
lehetdségek .
szponzorok Sziiléi segitség
felkutatdsa.
Ovodai Alapitvany
létrehozésa.
Hosszt thvi | A koliségvetési 2018/2023 | Fenntarto KBltségvetési
célok irAnyzatok betartdsa, o keret, fenntartoi
a rendelkezésre 4116 Intézmeényvezetd tAmogatas
pénzeszkzok L
koriiltekintd Feldjitasi és
felhasznéldsa. Az Nevelbtestiilet karbantartasi terv
6qua gazdasagos és Takarékos
hat€kony energiafelhasznalds
miikddtetése.
Az energiakéltség
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csokkentése.

Jol felszerelt,
biztonsagos
kérnyezet, a szakmai
értékek
megbrzéséhez,
tovabbfejlesztéséhez
az anyagi feltételek
biztositasa.

Eszkéznorma

Pedagégiai folyamatok

Fejlesziési
elképzeléseim,
feladatierv

1dé

Felelfs

| Mlédszer,

eszkdz

Rovid tdvi
célok

Az bvodd éves
munkaterve, a szakmai
munkakdzosségek
munkaterve a
stratégiai tervek
szerint késziiljenek el.
A kitzoit célok
elérését célzd
pedagbgiai munka
folytatasa.

Az éves tervek a
beszdmolok egymasra
épiiljenck.

Az éves munkatervben
rogzitettek szerint a
pedag6gusok
onértékelésének
megvalositisa.

2018/ 2019

Intézményvezets

Neveldtestiilet

Pedagdgiai
program

Munkatervek
Beszamolok

Kézéptavi
eélok

A megvéltozott
koznevelési
rendszerben a szakmai
véaltozasok kivetése.

Részt venni a POK
altal kiirt, javasolt

2018/2020

Intézményvezetd

Nevelbtestiilet

Jogszabalyok

Tovabbképzés
i felhivasok
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képzéseken,
tovabbképzéseken, a
pedagbgus
kompetencidkat
erdsitve.
Hosszi tavi Az SNI, BTM-s 2018/ 2023 |Intézményvezeté | Képzések,
célok gyermekek tanfolyamok
ellataséhoz,
fejlesztéséhez szakmai Segédletek
lehetdségek, eszkozok Vtmutatsk
megtalaldsa a Nevelbiestiilet
hatranykompenzacio
érdekében. ,
. Kapesolattarta
LZ6ld Ovoda” cim s az ajkai
elérése. bazis
ovodaval,
Szakmai menka
Fejlesztési 1dd Felelos Moébdszer, eszkdz
elképzeléseim,
feladatierv
Rivid tavd | A pedagogusok 2018/2019 |Intézményvezetd |Jogszabalyi keret
célok mindsitési B
rendszerében elérjem Portfolio
a Pedagbgus Munkaterv
L. mindsitési
fokozatot
Kizéptéve: |,,A megfeleld embert {2018/ 2020 Intézményvezetd | Tevékenységfelel
célok a megfelels Bs-matrix
feladatra” elv Nevelbtestllet (feladatkiosztas)
érvényesitése: )
Arényos és Emberismeret
egyenletes terhelés
biztositésa.
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Hosszi tavit
célok

Szakmailag elismert
intézmény
kialakitasa.
Tehetséggondozas,

felzarkoztatas
fejlesztése.

2018/ 2023

Fenntartd

Intézményvezetd

Neveltestiilet

Kazéleti
szerepléseken
vald részvétel

Az intézmény
propagélasa

Humsdn eréforras

Fejlesztést
elképzeléseim,
feladatterv

Idé

=

Telelds

¥

MoGszer, eszkidz

Révid tévid
célok

Az elbiras szerinti
csoportonkénti két
pedagdgus, egy
dajka biztos{tdsa.
Szakiranyit
végzettséggel
rendelkezé dajka
tovabbképzésen vald
részvéiele.

Szakmai napokon,
konferenciskon valé
részvétel. (dajka
konferencia)

Munkakéri leirasok
feltilvizsgalata,
felelBsségi korbk
feltérképezése.

A human er6forras
mindségi biztositdsa.
Az 6voda
célkitlizéseivel
azonosulni tudd
munkaerd
alkalmazésa,

2018/2019

Fenntartd

Intézményvezetd

Nevelbtestiilet

Jogszabalyi
keretek

Ertékelési rendszer

Szakképzett
munkaerd
Konferencia,
szakmai forumok
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Kazéptdvi Az alkalmazottak 2018/ 2020 | Intézményvezeté | Igény, lehetdség és
célok szakmat eldiras szerinti
tovabbképzése az tovabbképzések
elbirasoknak
megfelelden. A
minésitési- és a Nevelbtestiilet A szaktandcsad6i
tanfeliigyeleti szolgélat
rendszer, az igénybevétele
életpilya modell, a
szaktanAcsadoi — és
szakértdi rendszer
megismerése, a
feltételek
megteremtése.
Hesszh tivid | A térvény szerint 2018/ 2023 | Fenntartd Jogszabalyi
célok eldirt megfeleld . keretek
alkalmagzotti 1étszam Intézményvezetd ) o
biztosftdsa. Igény, lehetdség és
elbirds szerint
Tovébbi beiskoldzas (POK
szakvizsgak, altal szervezett
képesitések képzéseken vald
Megszerzese. | részvétel)
Tdrgyi feitételek
Rejlesztési 1dé Teields Modszer,
elképzeléseinm, eszkoz
feladatterv
Rivid tév Szamitastechnikai 2018/ 2019 |Fenntartd Koltségvetési
célok eszkdzdk cseréje, o keret
korszer{isitése, IKT Intézményvezetd o
eszkdzik folyamatos Pélyazatok
fejlesztése. Internet
sebesség novelése.
Az alapvetd
jatékeszkozok,
munkaruha
szakkdnyvek, szakmai
anyagok biziositdsa.
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Kozéptavi Tovébbi fejlesztd 2018/ 2020 |[Fenntartd Koltségvetési
célok eszk(zok beszerzése. keret
Intézményvezetd
Uj irodatechnikai Pélyazatok
eszkizok beszerzése.
(projektor allvany,
fényképezbgép)
Hosszit tava EU szabvany szerinti | 2018/2023 {Fenntarté En jogszabilyi
célok udvari jatékok ) _ | keretek
esetenkénti cseréje, Intézményvezsto
beszerzése.
A minbségi neveldi
munkahoz szlikséges
eszkdzok bévitése.
Intézményi mindségbiztositis
Fejlesztési 1dé Felelds Moédszer,
elképzeléseim, eszkiz
feladatterv
Révid tévik Elégedettségi 2018/2019  |Intézményvezets |Vizsgalati,
célok vizsgalatok - _ értékeld
lefolytatasa, S?ul“_h sz(?rvezet lapok
Kiértékelése. képviseldi
Honlap fejlesztése.
Az intézmény Nevel6testiilet
arculaténak fejlesztése.
Technikai
alkalmazottak
Kézéptava A partoeri elvérdsok | 2018/2020  |Intézményvezet6 | Vizsgélati,
célok kritériumrendszerének értékeld
megismerése, lapok
teljesitése. B )
Onértékelési
Mindségi célok Nevel6testiilet kézikdnyv
megvalésitasa. Az
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intézmény
népszerlsitése,
menedzselése,
innovacios lehetéségek
alkalmazasa.

A pedagdgusok
dnértékelése, a
pedagdgusok munkadjat
segitdk
teljesitményértékelése
és mindsitése.

Technikai
alkalmazottak

Ertékelési
rendszer
kialakitdsa

Hossza tava
célok

A partnerek mérése,
értékelése,
tajékoztatdsa a
feladatok
megval6sulasarél, az
elért eredményekrél.

A mindségi céloknak
vald megfelelés.

Minden
nevelési év
végén

Intézményvezettd

BeszAmolok
Téjékoztatdk

Szakmai
napok
SZervezése

Férumok

Publikéciok

Szervezetfejlesziés

Fejlesziési
eiképzeléseim,
feladatterv

15

Felelds

WMiédszer, eszkdz

Rovid tavi
ctiok

A mindségi
munkavégzés
feltételeinek
megtetemtése. A
dolgozok kozbtti
megfeleld
kommunikacid
fejlesztése. A szavak
és tettek
Osszhangjanak
kialakitasa.

2018/
2019

Intézményvezetd

Nevel8testiilet

Elelmezésvezet®.

Kommunikaci6s
tréningeken valé
részvétel
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Koézéptava | A munkamoral 2018/  |Intézményvezetd Csapatépitd
célok erbsitése. 2020 programok
szervezése
Az intézmény érték
€s Teveékenysegfelel
normarendszerének Nevelstestiilet 6s-matrix
erdsitése, a ) (feladatkiosztss)
kiemelkedd &s Elelmezésvezets ]
fejlesztendd tertiletek Embensmerf:t,
meghatirozdsa, megfigyelési
szempontsor
Fejlesziési tervek
Hosszi tavie | Stabil nevelbtestiilet, (2018/  |Intézményvezetd Csapatépitd
célok magasan kvalifikélt |2023 programok
pedagdgusok, szervezése
szakképzett dajka. \
Emberismeret,
megfigyelési
szempontsor
Fejlesztési tervek
| Szervezeti kultdrs
Fejlesztési idé Pelells Médszer, eszkéz
eiképzeléseim,
feladatterv.
Rovid tAvie | A megfeleld 2018/ Intézményvezetd | Kommunikacids
célok kommunikici6é 2019 tréningeken valod
kialakitasa. részvétel
Az informdacioaramlas Csapatépitd
biztositisa. Neveldtestilet | tréningek,
B programok
Koézisségalakitas, az szervezdse
emberi kapcsolatok
optimalizalasa, a Elelmezésvezetd | Emberismeret,
konyhai dolgozék ) megfigyelési
egylittmiksdésével. Szakicsok szempontsor
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Kozépiava Az intézményi klima |2018/ Intézményvezetd | Csapatépitd
célok fejlesztése. 2020 tréningek,
programok
A dolgozdk szervezése
egyenletes
munkaterhelése. Tevékenységfelells-
métrix
A digitélis kultira
tovéibbiejlesztése. Emberismeret,
megfigyelési
szempontsor
Fosszi taiva | A kooperacids 2018/ Intézményvezetd | Csapatepitd
célok készségek fejlesziése. | 2023 tréningek,
A szervezeti milkddés programok
hatékonyabb4 tétele. szervezése
A munkahelyi [égkor Elelmezésvezetd | 1evekenységfelelds-
folyamatos javitasa. métrix
(feladatkiosztas)
Emberismeret,
megfigyelési
szempontsor
Gvermekvédelem
Rejlesztési Idé | Felelés Médszer,
elképzeiéseim, eszkiz
feladatterv
Rovid tavik | A hitrdnyos helyzetti 12018/2019 Intézményvezet6 | Beszdmolok
céiok gyermekek .
felzérkéztatisa, a Alkalomszeriien Téjékoztatas
szocia'\lis, a kulturalis Csalédlétogatés
és a mentalis hianyok
potlésa. Az Neveldtestiilet
_ 3:2:5::;?{6561{% Gyel;mekvédelmi
csaladlatogatas, geleios
kdrmyezettanulminy,
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Kozéptave .Kapcsolattartés, 2018/ 2020 Intézményvezetd | Beszdmoldk
clok szakmai hospitélasok
ceto _ - Téjékoztatds
szervezése a
csaladvédelmi s Nevelétestilet Szakmai napok
gyermekvédelmi
szolgalattal, Gyermekvédelmi
gyermekvédelmi- és felelos
gyamiigyi szervekkel.
Fosszt tiva | Prevencid, korrekcid. {2018/ 2023 Intézményvezetd | A tdmogatés és
célok o ) gylijtés
A részorulo csaladok megszervezése.
tamogatésa, Ne .
adoménygyTités. Nevelbtestiilet
A gyermeki jogok
érvényesitésének Gyermekvédelmi
biztositésa. felelbs
A gyermekvédelmi
felelos
tovabbképzése.
Esélyepyenldség
Fejlesztési ids Felelés Médszer, eszkdz
elképzeléseim,
feladatterv
Révid tévit Az esélyegyenltség 2018/ 2019 |Intézményvezeté |EU. &s
célok megteremiése, Magyarorszagi
fejlesztése. Inkluziv jogszabélyi
neveldi attitiid keretek
biztositasa. i )
Esélyegyenl6ségi
terv
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Kozéptavii Felzarkoztatas 2018/2020 |Intézményvezetd | Utmutatdk
célok moédszerének )
kidolgozésa. Segédletek
Nevelétestiilet
Hosszit thvii | Prevencid, korrekcié. |2018/2023 |Intézményvezetd | Utmutat6k
eélok
Segédletek
Neveldtestiilet
Egészsépfejleszics
| Feflesztési 166 Felelés Moédszer, eszkdz
elképzeléseim,
feladatterv
Ravid tava Egészséges éleimdd, |2018/2019 |Intézményvezetd | Tajékoztatds
célok magatartas . .
kialakitisa. Beszamolok
Rendszeres mozgés, g
sport, kirdndulas.
Egészségvédelem, Kirandulasok,
betegség megelbzése, tiirék szervezése
Aranyos Szfird vizsgélatok
munkaterhelés, megszervezése
Kézéptavi Szlirdvizsgilatok 2018/ 2020 | Fenntart6 Sziirdvizsgalatok
célok biztositdsa a dolgozék
szamdra.
Intézményvezetd
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Hossza tiva | A komplex 2018/ 2023 | Intézményvezetl | Egészségfejlesziés:
celok egészségfejlesziési program
program kidolgozasa, . )
elfogadssa, Tajékoztatas
alkalmazdsa. Beszédmoldk
Nevelbtestiilet
Tudatositani kell az
egészség fontossagat,
testi- lelki Sz{iré vizsgalatok
egészségvédelem. megszervezeése
Bels$ partnerkapesolatok
Fejlesztési Idé Felelds Mocszer,
elképzelésein, eszkiz
feladatterv
Révid tavik Szakmai és emberi | 2018/2019 Intézményvezet | Beszamol6k
célok kapesolatok L »
biztositdsa, Neveldtestillet | Tajékoztatas
e'gyﬁttmﬁkédések Konyhai Igényfelmérés
tamogatésa. alkalmazottak | _
Szakmai
Technikai napok
dolgozdk
Kozeptéve Rendszeres bels6 2018/2020 Intézményvezetd Beszamolok
céiok tovabbképzések . )
megvalositasa, a tudés Téjekoztatis
Megosztdsa. Igényfelmeérés
Hatékony Sralemai
kommunikécid napok
kialakitdsa, az _
informacidhoz valé Csztonzd,
hozziférés biztositasa. elismer6
rendszer
Human eréforras kidolgozasa
értékelése, elismerése, '
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Hossza tavi Az intézmény 2018/2023 Intézményvezetd | Kozéleti
céiok arculatanak Foeal] szereplés,
megtartésa, Neveldtestilet propaganda,
tovabbfejlesztése. Siléi Szervezet | Kreativ
képvisel &i megoldésok
Kiilsé partunerkapcsolatok
Fejlesztési a8 Feleids Médszey,
elképzelésein:, eszkoz
feladatterv
Rovid tivé | Az intézmény honlap |2018/ 2019 | Intézményvezetd | Beszamolk
célok folyamatos frissitése. .
Téjékoztatas
A zikkendmentes .
dvoda- iskola Szakmai
szakmai hospitélasok
kiépitése.
A szakmai
kapcsolatok erdsitése.
Kizéptava Szakmai és kbzéleti | 2018/2020 | Intézményvezetd |BeszAdmolok
célok kézrem@ksdés . )
kialakitisa. Téjékoztatds
Szakmai napokon valé Szal“;al
. napo
részvétel. Nevel6testiilet P
A partoerek
tdjékoztatdsa az elért
eredményeinkrdl,
sikereinkrol.
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Hosszi tivi | Ovodat érintd 2018/2023 |Intézményvezetd | Palyazatirds

célok pélyazatokon valé

. ivo a
részvétel. Meghivé

partnereknek
A partnerek bevondsa

az 6vodai élet Nevel6testitlet
mindennapjaiba.

Rugalmas
egyiittmiikides, a
megléva jé
kapcsolatok
megbrzése, tovabbi
kapcsolat kiépitése.

S milyen 2 j6 vezetd?

Véleményem szerint egy j6 vezetd megbizik kollégaiban, timaszkodik réjuk, magasan képzett
munkatérsakkal veszi koriil magat. Dontései el6készitéséhez kikéri munkatérsai véleményet,
ugyanakkor dontéseiért egy személyben véllalja a felelésségef. Dontéseiben &s
cselekedeteiben kiszdmithat6, Helytall a mindennapos operativ munkdban, de emelleit
tévlatokban is gondolkodik. Tamogatja munkatérsai innovativ térekvéseit, elismeri szakmai

teljesitményiiket.
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Jogszabalyi héttér

Térvények:

Magyarorszig Alaptérvénye (2011. 4prilis 25.)

1992. évi XXXIII. t6rvény a kdzalkalmazottak jogallasardl

1998. évi XX VI. t6rvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenl6ségiik biztositasardl
2003. évi CXXV. torvény az egyenld bandsmodrol] és az esélyegyenlbség elémozditdsarol
2011.évi CXCV. torvény az dllamhaztartasrol

2011. évi CXIL t6rvény az informaci6s énrendelkezési jogrol és az informécidszabadsagrol
2011, évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél

2012. évi I térvény a munka térvénykonyvérdt

2017. évi XCV. torvény a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatasrél sz616 1997. évi
XXXI. torvénynek a gyermekvédelem rendszerének megerbsitése érdekében torténd, valamint

egyéb torvények moédositasarol

Réndeletek:

368/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet az dllamhéztartésrél sz616 t6rvény végrehajtasarol

20/2012. (VIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények milik6désérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatarsl

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajitos nevelési igényili gyermekek 6vodai nevelésének
irdnyelve és a Sajatos nevelési igényd tanuldk iskolai oktatdsanak irdnyelve kiaddsérol
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48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakinat szolgéltatisokrol, a pedagégiai-
szakmai szolgaltatisokat ell4té intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsokban
vald kdzrem{ikodés feitételeirdl

229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti k8znevelésrbl sz16 trvény végrehajtasarsl
363/2012. (XIL. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjéarol

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok el6meneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogalldsardl sz616 1992, évi XXXIIL t6rvény kbznevelési intézményekben

torténd végrehajtisardl

346/2013. (IX. 30.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-szakvizsgarol,
valamint a tovibbképzésben résztvev8k juttatdsairél és kedvezményeirdl szolé 277/1997.
(XII. 22)) Korm. rendelet, valamint a Klebelsberg Intézraényfenntarté Kdzpontrél sz6ld
202/2012. (VIL 27.) Korm. rendelet médositasarol

Intézményi dokumentumok:

Jasdi Mesevéar Ovoda Alapito okirat

Jasdi Mesevar Ovoda Pedagdgiai Program

J4sdi Mesevar Ovoda Szervezeti-és Miikodési Szabalyzat

Jasdi Mesevér Cvoda Hazirend
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